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Piéu chinh va phéan b du toan ngin sach nim 2025 do thuc hién md
hinh chinh quyén dia phwong 02 cap

PHAN THU NHAT
Danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vy thu, chi ngin sach nha nuéc 6 thang
dau nam 2025

Niam 2025 1a nam tang tdc, bht pha, co6 ¥ nghia dic biét quan trong trong
viéc thuc hién ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi giai doan 2020 - 2025. Thyc
hién nhiém vu ngan sach nha nudc nam 2025 trong diéu kién c6 nhiéu kho khan,
thach thtrc; nhiéu doanh nghiép gip rat nhiéu kho khan do tac dong cua chinh sach
tién té, trong boi canh tinh hinh kinh té va chinh tri thé gii bién dong kho luong,
thién tai dién bién phuc tap va gy ra hau qua nghiém trong; cac khoan ng dong
thué c6 chiéu huéng gia tang; gia ca cac mét hang thiét yéu blen dong that thuong
da 1am anh hudng rat 16n den san xuat, kinh doanh va doi song cua nhan dan.
Nhung véi sy doan két quyét tdm cao cua toan Dang uy, nhan dan trong xa; su
lanh dao, chi dao, diéu hanh quyét liét cua Pang uy, HDND, UBND xa va sy nd
luc cb gang ciia cac ban, nganh, doan thé nén kinh té - xi hoi trén dia ban tiép tuc
6n dinh va phat trién.

I. Tinh hinh thwe hién nhiém vu thu ngin sich nha nwéc 6 thing dau
nam 2025

1. Thu ngan sach nha nudc trén dia ban:

Dy toan HDND huyén giao cho 3 x4: 5,386 ty dong; thyc hién: 7,01 ty dong,
dat 130,1% du toan huyén, xa giao.

Trong d6 mot s khoan thu thué nhu sau:

+ Thu thué cong thuong nghiép va dich vu ngoai qudc doanh thuc hién:
1,16/2,22 ty dong, dat 52,2% du toan huyén, x4 giao

+ Thu cép quyén str dung dat thuc hién: 4,798/1,6 ty dong, dat 300% du toan
huyén, x& giao

+ Thu 1é phi truéc ba thuc hién: 0,059/107 ty déng, dat 55,3% du toan
huyén, xa giao

+ Thu phi, 1¢ phi thuc hién 0,856/1,28 ty déng, dat 67% du toan huyén, xa
giao

+ Thu khac ngan sach thuc hién: 0,044/0,084 ty dong, dat 51,8% du toan
huyén, Xa giao.

2. Thu diéu tiét tir cac khoan thu do tinh quan ly

Du toan tinh giao 3,326 tri¢u déng chua thu duoc.

3. Panh gia chung vé cong tic thu ngin sach nha nuwéc trén dia ban
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Xac dinh nhiém vu thu ngan sach nam 2025 s& gap rat nhiéu kho khan, ngay
tir dAu nam UBND x4 chi dao, huéng dan cho cac di ban hanh va trién khai thuc
hién nhiéu vin ban chi dao nhiéu giai phap ting thu ngan sach, chi dao co quan
Thué tap trung phén tich, danh gia ciing nhu tim giai phap cu thé can tap trung
trién khai, dic biét 1a can tap trung ra soat, xac dinh chinh xac nhing nguén thu
con tiém nang, ngué)n thu chua khai thac hét, con du dia dé t6 chuc giao nhiém vy
dén timg cac co quan, ban nganh lién quan va UBND x4 d trién khai dong b cac
giai phap dé thuc hién.

Thué co s& 8 tinh Quang Tri di tap trung ting cudng cong tac quan 1y, khai
thac ngudn thu, ddy manh cong tac kiém tra chdng that thu ngin sach, thu hdi no
dong thué. Trién khai kip thot, déy dua va dang ché dd cac chinh sach, phap luat,
van ban hudng dan thué, tuyén truyén cac chinh sach thué co hiéu lyc. Pon ddc cac
don vi ké khai thué kip thoi. Thuc hién day du, kip thoi cac bién phap quan 1y ng
va thu ng dong thué.

- Két qué thuc hién du toan thu ngan sach dat con thap, Mot sé linh vuc con
that thu thué, ng dong 16n, nhat 13 khai thac tai nguyen khoang san.

4. Thu bo sung c6 muc tiéu tir ngan sach cap tren

£)01 vOi 3 x4, trong 6 thang dau nam, huyén da cip bo sung kinh phi theo du
toan, ngudn von thyc hién cac chwong trinh muyc tiéu quéc gia va cac khoan kinh
phi thuc hién chinh sach an sinh xa hoi theo ché do quy dinh.

Thyc hién: 30,086 ty dong, trong do:

+ B6 sung can doi : 14,155 ty dong.

+ B0 sung c6 muc tiéu trong nam: 15,931 ty dong.

I1. Tinh hinh thwc hién nhiém vu chi ngan sich 6 thang dau nim 2025

Ngay tir ddu ndm, UBND x4 da chi dao, huéng dan kip thoi cho cac don vi,
dia phuong vé diéu hanh chi NSNN dam béo chit ché, triét dé tiét kiém va theo
tién do thu ngan sach va cac khoan chi thuong xuyén ngay tir du toan dau nim va
trong qua trinh diéu hanh; sir dung ngan sach hiéu qua, ding ché d6 quy dinh, 16ng
ghép céc chinh sach, xdy dung phuong n tiét kiém dé thuc hién ngay tir khau phan
bo du toan va trong qua trinh thuc hién; ra soat sép xép cac nhiém vu chi, cét giam
t6i da cac khoan chi phat sinh ngoai du toan. Cc nhiém vu chi ngan sach dap ung
dugc yéu ciu phat trién kinh té - x& hoi, quéc phong, an ninh, phong chdng dich
bénh, cac chinh sach an sinh x& hoi, cham lo cho cic d6i twong hudng luong,
lwong huu va tro cap xa hoi tir NSNN.

Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, ting cuong ky cwong, ky luat tai chinh.
Thuc hién cong khai minh bach trong quan 1y ngan sach, tai san nha nudc, mua
sam tai san cong.

Téng chi ngan sach dia phuong 6 thang ddu nam 2025 ude thuc hién: 17,866
ty dong, trong do:

1. Chi dau tuw XDCB: Thyc hién 920 triéu dong, dat 100% du toan huyén
giao. Cong tac giai ngan ngudn von dau tu cong duge kiém soat qua Kho bac nha
nuéc chit ch&, dam bao theo quy trinh kiém soat thanh toan von.



2. Chi thuwong xuyén:

Thuc hién: 16,812 ty dong dat 68,3% so voi du toan giao

Cac nganh, cac dia phuong da bam sat vao dinh mic, ti€u chuan, ché do
chinh sach quy dinh va ngudn kinh phi trong dy toan dugc giao dé thuc hién chi
tra kip thoi cho cac dbi tuong thy huong.

3. Chi du phong ngan sach:

S6 chi x4 thyc hién 0,134 ty dong, dat 27,97% du toan.

Nguoén dy phong ngan sach co ban st dung ding muc dich, chi cho céc
nhiém vy phong chéng thién tai, tim kiém ctru nan, phuc vu cong tac huin luyén
dan quan tu vé, dan quan co dong va binh chung chién d4u;phong chdng dich bénh
cho gia suc, gia cam.

5. Panh gia vé cong tac chi ngan sach

Trong 6 thang dau nam 2025, UBND cac x3 d3 tap trung chi dao quyét liét
va cac nganh, cac cdp da tich cuc tim nhiéu giai phap dong bo thuc hién nén thu
ngan sach trén dia ban dat du toan giao, tuy nhién cong tac quan 1y thu NSNN &
mot sb linh vuc chua quyét liét, mot sb sic thué khong dat ké hoach; mot s6 doanh
nghiép no dong thué van con 16n da 1am anh huéng dén can déi chi ngan sach.

Piéu hanh chi ngan sach co ban theo du toan, dam béao kip thoi cac chinh
sach an sinh x3 hoi va hoat dong thuong xuyén cua cac co quan, don vi. Pap tng
kip thoi cac hoat dong thyc hi¢n nhi€ém vu phat trién kinh té - x4 hoi, dam bao quéc
phong - an ninh, chuong trinh muc tiéu qudc gia. Ngoai ra con phai dam bao chi
cho cac nhiém vu dot xuit, quan trong khac.

I11. Ton tai han ché

Thu ngéan séch trén dia ban mot s6 nhiém vu thu dat ty 1€ con thép, cu thé:
thu tir quy dat céng ich va hoa loi cong san dat 16,3% (7/43 triéu dong); thu tir cac
khoan thu diéu tiét do tinh quan 1y 3,326 triéu déng chua thu duoc.

Vé chi ngan sach, cong tac quan 1y, diéu hanh ngan sach van con mot s6 han
ché d6 1a: Mot sb linh vuc b tri chi tiéu chua hop 1y, cong tac 1ap du toan chua sat
ding v61 nhiém vu cua don vi phai diéu chinh, bd sung; trong quan 1y, diéu hanh
ngan sach chua chu dong, linh hoat. Mot s6 nhiém vu chi, cong trinh XDCB gidi
ngan von con cham.

PHAN THU HAI
Piéu chinh, phan b6 du toan ngin siach nha nwéc nim 2025 va cac giai phap chii
yéu thure hién du toan ngan siach nha nwéc nim 2025

Nim 2025 1a ndm cudi thuc hién 16 trinh thoi ky 6n dinh ngan sach giai doan
2022 - 2025 theo Luat Ngan sach nha nudc, 1a ndm két thic thuc hién Nghi quyét
dai hoi Pang cac cdp va ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi 5 ndm 2021-2025.
Viéc xay dung du toan thu, chi NSNN phai bam sat muc tiéu, nhi€ém vu phat trién
kinh té - x4 hoi cta huyén nam 2025, cac dinh huéng muc tiéu ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi 5 nam giai doan 2021-2025 theo Nghi quyét ctia Hoi dong nhan
dan cac cap; pht hop véi cac quy dinh cta phap luat, dam bao giai quyét tot cac
chinh sach an sinh x3 hoi, dam bao an ninh, quc phong trong tinh hinh méi, trén
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tinh than d6 UBND x4&: Can ct tinh hinh thye hién du toan thu, chi ngan sach nam
2024, 6 thang dau nam 2025; can ¢l cac chi tidu kinh té - x4 hoi nam 2025 da dé
ra; can cir dy toan thu - chi ngan sach ndm 2025 da dugc UBND tinh giao; can cu
nhiém vu thu NSNN, dinh mtrc phan bd ngan sach va ché do, tiéu chuan, dinh murc
chi ngén sach Nha nuéc quy dinh. Xa Tuyén Pha duoc thanh 1ap theo Nghi quyét
s6 1680/NQ-UBTVQH 15 ngay 16/6/2025 ctia Uy ban Thuong vu Qudc hoi vé
viéc sip xép cac don vi hanh chinh cip xa cila tinh Quang Tri nam 2025 trén co s&
hop nhét 03 x3 Thach Héa, Pirc Hoa, Pong Hoa, cin ctr Quyét dinh sb 2382/QP -
UBND ngay 27/6/2025 ciia UBND tinh Quang Binh vé viéc giao nhiém vu thu, chi
ngan sach ndm 2025 cho cac xa, phuong.

UBND x4 kinh trinh HPND x4 xem xét, phé chuan diéu chinh va phan b6
du toan thu, chi ngan sach nha nuéc xa nam 2025, cu thé (c6 phu luc keém theo).

|. Piéu chinh, phan bd du toan thu, chi ngin sach dia phwong nim 2025

1. Piéu chinh thu ngan sach nim 2025

Dy toan thu ngan sach nam 2025 dugc xay dung trén co s¢ danh gid sat kha
nang thuc hi¢n thu ngan sach nha nudc 6 thang dau nam niam 2025; cac du bao tinh
hinh dau tu, phat trién san xuét - kinh doanh va hoat dong thuong mai, dich vu
nam 2025, déng thoi tinh toan cu thé céc yéu td tdng, giam thu do thyc hi¢n céc
vian ban phap luat vé thué méi stra ddi, bd sung. Can ctr tinh hinh thyuc hién cac chi
ti€u phat trién kinh té - x4 hoi ciua xa nam 2025; téng hop, du bao cac khoan thu
phat sinh trén dia ban xa dé xay dung du todn thu dam bdo thuc hi¢én dang chinh
sach, ché d6 theo quy dinh cua Nha nudc va diéu kién thyuc té cua dia phuong.

Sau thang cudi nam 2025, trén co sO hop nhét sb liéu du toan huyén giao tir
dau nim va theo sb lidu tinh giao tai Quyét dinh sd 2382/QD-UBND ngay
27/6/2025 ctia UBND tinh; ty 1é diéu tiét cac khoan thu phan chia va sé bd sung can
d6i tir ngan sach cdp trén cho NSPP theo quy dinh tai Nghi quyét sb 257/NQ-
HDND ngay 26/6/2025 cia HDND tinh. Can c@ ty 1é phan trim (%) phan chia cac
khoan thu phén chia giita cic cap ngan sach (phan NSPP duoc huong) da dugc Hoi
déng nhan dan cép tinh thong qua dy todn nam 2025 dé xac dinh dy toan thu NSBP
dugc hudng nim 2025 cua ngan sach timg cap chinh quyén dia phuong dam bao
dung quy dinh Luat NSNN va cac van ban huéng dan lién quan.

Tai Nghi quyét s6 257/NQ-HPND tinh, tong thu ngan sach nha nudc trén dia
ban tinh giao: 118,904 ty dong; x4 giao: 119,704 ty dong, ting 0,67% so voi du
toan tinh giao, trong do:

- Thu ngén sach trén dia ban: Tinh giao 4,586 ty dong, X& giao 5,386 ty
dong, ting 17,4% so véi du toan tinh giao.

- Thu diéu tiét tir cac khoan thu do tinh quan 1y: 3,46 triéu dong

- Thu chuyén ngudn thyc hién cai cach tién lwong nim trude chuyén sang:
90 triéu dong.

- Thu b sung tr ngan sach tinh: 114,224 ty dong, trong d6:

+ Bé sung cdn déi: 112,522 ty dong.

+ Bé sung c6 muc tiéu: 1,701 1y dong.



2. Vé chi ngin sach

Tong chi ngan sach dia phuong: 117,895 ty dong, du toan tinh giao 116,975
ty déng, cu thé:

2.1. V& chi dau tu phat trién:

Chi dau tu XDCB 920 triéu dong, tang 230% so voi tinh giao (400 tri¢u
dong) chi dau tu phat trién cha yéu tir ngudn thu tién sir dung dat va giao bang V0’1
s6 chi da dugc cac xa trude sap nhap giao du toan. Phan d4u giai ngan nguon von
dau tu cong dat 100% ké hoach va duoc kiém soat qua Kho bac nha nudc rat chat
chg, dam bao theo quy trinh thanh toan vén. Can ¢t quy dinh ctia Luat Pau tu cong
va ké hoach dau tu cong trung han 5 nam 2021 - 2025 va ké hoach dau tu cong
nam 2025. Uu tién bo tri du vén tra no cho cac cong trinh hoan thanh con thiéu
vbn, du 4n chuyén tiép tir naim 2024 sang nam 2025 du kién hoan thanh trong nim
2025 va cac dy an khoi cong méi can dbi bd tri von theo ké hoach.

2.2. V& chi thuong xuyén:

Téng chi thuong xuyén ndm 2025 du toan tinh giao 115,379 ty dong; xa giao
115,379 ty dong, bang v4i du toan tinh giao.

Gom: Diéu chinh nhiém vu chi ctua 03 x3 trude sip xép: 24,614 ty dong;
diéu chinh nhiém vu chi tir ngan sach cip huyén: 91,861 ty dong.

Can ctr nhiém vu chinh tri, ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi nim 2025 xay
dung du toan chi thuong xuyén cho tung linh vyc chi, nhiém vu dugc giao ndm
2025, dam bao dung chinh sach, ché do, dinh mtrc chi NSNN, bao dam thyc hién
cac chinh sach an sinh x4 hoi, an ninh qudc phong. Trong d6 chi tién luong, cac
khoan phu cap theo lwong tinh tiép tuc theo murc lwong co so 2,34 triéu dong; tiép
tuc thuc hién tiét kiém 10% chi thudng xuyén (trir lvong va cac khoan c6 tinh chat
lwong) dé chi thuc hién cai cach tién lwong theo quy dinh. Dy toan chi mua sim,
bao dudng, stra chira tai san can cir quy dinh vé tiéu chuén, dinh mtrc va ché d6
quan 1y, st dung tai san nha nudc theo quy dinh; tiét kiém t6i da kinh phi t6 chuc
18 hoi, hoi thao, khanh tiét. .. trong st dung ngan sach.

2.3. Téng chi can ddi ngan sach: 117,895 ty dong, trong do:

- Chi dau tw phdt trién: 0,92 1y dong
- Chi thuwong xuyén: 115,379 1y dong.
- Chi dw phong ngdn sach: 1,596 ty dong.

I1. Cac giai phap chii yéu td chirc thue hién dw todn ngan sach 6 thang
cudi nim 2025

Thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cap, nhiém vu thu ngan sach 6 thang
cudi nam 2025 hét strc nang né, phat sinh nhi¢ém nhiém vu cép thiét can kinh phi dé
trién khai thue hién, dic biét cong tac phong chdng dich bénh, phong chdng thién
tai, nhu cau kinh phi phuc vu cac nhiém vu chinh tri, phat trién kinh té x3 hoi ngay
cang nhiéu. Theo du bao thi kinh té ciia tinh n6i chung va cia xi noi riéng trong
nim téi van con gip kho khan. Pé thuc hién théng lgi nhi€ém vy ngan sach nha
nudc 6 thang cudi nam 2025, UBND xa dé nghi cac co quan, don vi t6 chirc trién
khai thue hién mot s giai phap chu yéu sau day:
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1. Tiép tuc tap trung thao g& kho khan, giai quyét kip thoi nhimg vudng mac
cho cac doanh nghiép. Pay manh cai cach tha tuc hanh chinh nhdm cai thién moi
truong dau tu, hd trg doanh nghiép, cac ho kinh doanh trén dia ban nham thac déy
phat trién san xuit kinh doanh, gop phan tao ngudn thu 6n dinh, viing chic cho
ngan sach nha nudc.

2. Tang cudng cong tac quan 1y nha nudce vé thu ngan sach, thu dang, thu du,
thu nop kip thoi cac khoan thu vao ngin sach nha nudc theo ché do quy dinh. Tap
trung quan 1y va c6 bién phap thu ddi voi khu vuc kinh té ngoai qubc doanh;
thuong xuyén ra soat cic khoan tam thu, tam giit dé chuyén nop NSNN dung quy
dinh. Déy manh cong tac chéng buodn 13u, kinh doanh trai phép luét, tron thué, 1au
thué. Chi dao quyét liét chéng thét thu, thu hoi no dong thué tir cic nam trude, cac
khoan thu duoc phat hién qua coéng tac thanh tra, kiém tra. Tang cuong cong tic
thanh tra, kiém tra thué dam bao thuc hién nghiém chinh phap luat thué.

- Tiép tuc day manh thu tir ngudn cip quyen st dung dat Cac co quan, don
vi xay dung phat trién quy dat de tang tir ngudn dau gla quyén str dung dat, dé ra
cac giai phap dong bo dé chi dao trién khai thuc hién tét, trong do: Can tap trung
chi dao, déy nhanh tién do trong viéc xac dinh gia dét cu thé, xac dinh gia khaéi
diém du gia quyén sir dung dat, nhat 1a ddi véi cac khu dat dau gia thudc dau moi
giao thong, khu dan cu tap trung c6 kha nang sinh 161 dac biét, co loi thé trong vi¢c
st dung dat 1am mat bﬁng san xudt kinh doanh, thuong mai va dich vu dé xac dinh
gia khoi diém.

- Thué co so 8 tinh Quang Trj tiép tuc tuyén truyén va trién khai thuc hién
c6 hiéu qua cac chinh sach thué. Quan tdm hd trg ngudi ndp thué, thuc hién day
du, kip thoi cac chinh sach mién, giam, gia han thué. Chu dong phéi hop tdt véi
cac ban, nganh, don vi lién quan trong quan 1y thué ddi véi cac linh vuec XDCB,
loai hinh dich vu va hoat dong xay dung vang lai trén dia ban; tham muu cho xa
va phoi hop véi cac ban, nganh lién quan trong quan 1y no va cudng ché no thué;
phéi hop vai UBND x4 cong khai théng tin doanh nghiép c6 sd no thué 16n, cac
ho gia dinh, c4 nhan day dua, no thué kéo dai trén cac phuong tién truyén thanh,
truyén hinh. Truc tiép lam viéc v&i cac doanh nghi€p c6 ng tién thué 16n, thuc
hién ky cam két ndp tién thué no theo tién do.

3. Piéu hanh chi ngan sach nha nudc theo dy todn dugc giao, thuc hién tdt
cac chinh sach bdo dam an sinh xa h¢i, thyc hién chi trd day du, kip thoi theo tién
d6 cac khoan kinh phi da bé tri trong du toan cho cac d6i tugng thu huéng chinh
sach. Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra, giam sat dau tu, dam bao chat lugng
va tién do cong trinh. Thuc hién nghiém tic Luat Pau tu cong, Luat Xay dung,
Luat Dau thau, Luat NSNN. Ting cudng cong tac quyét toan cac du an XDCB
hoan thanh thudc vén ngan sach Nha nudc, xir Iy vi pham trong cong tac quyét
toan du an XDCB hoan thanh cham tién do.

4. Nang cao hiéu qua, hiéu luc cia bd may quan 1y nha nudc, tiép tuc day
manh cai cach hanh chinh, ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra, kip thoi phét
hién va xir Iy kién quyét ddi véi cac truong hop vi pham, thuc hién c6 hiéu qua
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Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va Luat phong chéng tham nhiing. Thuc
hién ché @6 trach nhiém ddi véi nguoi dung dau co quan, don vi trong cong tac
quan 1y, st dung ngan sach va tai san cong, phai chiu trach nhiém trudc phéap luat
vé nhitng khoan chi sai ché do, that thoat lang phi & don vi dugc phan céng phu
trach. Giao quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac co quan, don vi trong st
dung ngan sach; quan 1y tot cac ngudn chi ngan sach duoc phan bd. Xay dung va
thuc hién nghiém tic quy ché chi tiéu ndi bo. Tang cudng cong tac bdi dudng cho
can bo lam cong tac tai chinh nham nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu dap
mg yéu cau nhiém vu dugc giao.

5. T6 chire diéu hanh, quan Iy chi NSNN chit chg, tiét kiém, dung quy dinh,
chdng lang phi, ndng cao hiéu qua sir dung NSNN theo quy dinh ctia Luat Ngan
sach nha nudce, cu thé:

- Piéu hanh ngan sach chu dong, tich cuc, dam bao can ddi ngan sach cac
cép, chu dong ra soat, sép Xép cac nhiém vu chi; quan 1y chat ché&, chi trong pham
vi du toan dugc giao. Tap trung chi dao day nhanh tién do thi cong va giai ngan
von dau tu cong;

- Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat dau tu, chong that thoat,
lang phi, tham nhiing; khéng dé phat sinh no dong xay dung co ban méi. Tang
cudng cong tac quyét toan dy an hoan thanh thudc ngudn vén ngan sach nha nude,
xur ly vi pham trong cong tac quyét toan dy an hoan thanh.

- Ra soat, sap x€p cac nhiém vu chi thuong xuyen 16ng ghép cac chinh sach,
tiét kiém triét dé cac khoan chi ngay tur khau phan b6 du toan va thuc hién du toan;
giam t6i da va cong khai cac khoan chi hoi nghi, hoi thao, khanh tiét, 18 hoi, dong
thd, khai cong, khanh thanh cong trinh.. ..

- Thuc hién tbt cac chinh sach bao dam an sinh x3 hoi, thuc hién chi tra déy
du, kip thoi theo tién do cac khoan kinh phi da b tri trong du toan cho cac ddi tuong
thu hudéng chinh sach.

Trén day la Bao cao tinh hinh thuc hién nhiém vu ngan sach nha nudc 6
thang dau nam 2025 va diéu chinh, phan bo dy toan ngan sach nha nudc 6 thang
cubi nam 2025./.

NBU‘i "hg”-' o \ TM. UY BAN NHAN DAN
- Ban Thuong vu Pang ty (b4o cao); >

- Thuong tryc HDND x3; — HU TICH
- Lanh dao UBND x43;

- Cac Dai biéu HDND x3;
- VP HDND&UBND xa;
- Luu: VT, KT.

| an Thanh Phuong
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